


C A B L E T R AY S P E C I A L I S T

THE COMPANY
Firma se postepeno razvijala

Prvi koraci

 Prvi koraci u 2007. godini

 Iskustvo: 40 godina iz oblasti mašinstva i remonta industrijskih mašina

 Proizvodnja je počela u maloj porodičnoj radionici

 Odličan spoj iskustva i mladosti

 Tim od 80 zaposlenih i više out sourse saradnika

Vrednost lagera GP je oko 1,5M eura
Promet u SRB je 8M eur i INO (EX YU) 2M eura

Kapacitet magacina:
- 600 paletnih polja (oko 1.800 EUR paleta),
- 1.000t sirovina.

OD GARAŽE DO PREPOZNATLJIVOG PROIZVOĐAČA

Kapaciteti proizvodnje:
- 10t mauelne proizvodnje,
- 40t linijske proizvodnje nedeljno.



PEKOM – Jošanička 77

Ljudski resursi:

 Proizvodnja i održavanje (45+5)

 Logistika (12+2)

 Razvoj (6+2)

 Prodaja (6+1)

 EFP 1 + kontroling

 Menadžment 5



Out source:

- IT (softver i hardver)           - Finansije, računovodstvo, kontroling

- BZR - PPZ

- Higijena - FTO

PEKOM – Magnohromska 1D



C A B L E T R AY S P E C I A L I S T

THE COMPANY
Firma se postepeno razvijala

Transformacija 

Koraci u transformaciji:

- Tri linije za automatizovanu proizvodnju 2023,

- Centralni magacin i Pogon za linijsku proizvodnju 2023,

- Početak proizvodnje gromobranske opreme 2025,

- Nova Upravna zgrada 2025.

ERP – start UPIS-a 10/23, a MES 9/24

WMS Q1/26 TMS Q4/26

Kontroling (Out source):
- pored ostalog prikupljaju i obrađuju podatke za potrebe ključnih korisnika u sektorima radi planiranja i 
analize



C A B L E T R AY S P E C I A L I S T

THE COMPANY
Firma se fokusira

Prethodnica ERP-a

Kanban izveštaj porudžbina

Pregled svih porudžbenica, rok proizvodnje, rok isporuke, stanje lagera GP.

Kanban tabla proizvodnje

Model razvijen u praksi koji obezbeđuje da se sve radne liste štampaju po mašini i dodeljuju radnicima na početku smene. 

Zaposleni dostavljaju popunjen Izveštaj šefu po završetku radne operacije.

NEMOGUĆA MISIJA

S t a n j e  l a g e r a  G P  i  s i r o v i n a

T r a j a n j e  r a d n i h  o p e r a c i j a

R o k  i s p o r u k e  z a  k u p c a



C A B L E T R AY S P E C I A L I S T

THE COMPANY
Firma se transformiše

POREĐENJE
RANIJE:

Početna pozicija pre ERP-a je:

- rok isporuke preko 30 dana,

- kašnjenje od 10 do 15 dana (uobičajena),

- preko 70% artikala se proizvodilo nakon poručivanja.

SADA:

1. Kapaciteti mašina za proizvodnju – obezbediti da svaki artikal može da se proizvede u optimalnoj količini tokom jednog meseca ili 
definisanog perioda

2. Normativi za radne operacije – vreme izrade po artiklima i mašinama. 
MES istoriju trajanja RO od 9 meseci kao izvor optimalnog vreme izrade za GP i PP

3.    Kapaciteti magacina za Lager listu - Min, opt i max količina za lagerske artikle

4. Lager sa 350 artikala od ukupno 1.200 koji se proizvode. Sada obezbeđuje da
preko 92% ukupne prodaje godišnje se isporučuje sa stanja.

5.   Pametan nedeljni Plan proizvodnje (velike serije)



C A B L E T R AY S P E C I A L I S T

THE COMPANY
Firma stiče nova znanja

Dostignuća

Kako se planira proizvodnja

 Alati na bazi istorije prodaje i merljivih pokazatelja
 Izrada nedeljnog Plana proizvodnje traje 1 sat.

Kako se planira nabavka sirovina 

 Alat koji se oslanja na Lager listi GP 
 Prati se trenutno stanje dostupno u magacinu 
 Izrada kvartalnog Plana nabavke traje 1 sat.

Kako se planira poseta kupcima

 Plan prodaje (mesečni i % realizacije)

 Plan poseta po značaju kupaca

 Evidencija svake posete

 Baza projekata



Popunjenost lagera GP pratimo po mašinama

Celokupni Lager GP posmatramo kroz kapacitete mašina

Resursi:

- Materijal,

- Efektivni sati rada operatera,

- Trajanje radnih operacija



Popunjenost lagera GP po mašinama

Trenutna popunjenost lagera po artiklu u odnosu na Max količine

Dostupnost lagera za prosečnu prodaju u mesecima



Plan nedeljne proizvodnje po mašinama

Nedeljno: I smena =35h; II smene = 70h; III smene 105h

Potrebno VS Raspoloživo vreme izrade za sve mašine

Planirani broj sati rada po mašini do OPT, MIN i MAX količine



Popunjenost Lagera po mašinama

Trenutna popunjenost lagera u % u odnosu na Max količinu

Odnos raspoloživog stanja i Plana proizvodnje po JM

Raspoložive količine u odnosu na OPT, MIN i MAX



Izveštaj o ostvarenoj proizvodnji

Količina (t) proizvedenog po mesecima VS prodatog

Efekat na stanje GP u CM



Kretanje neto vrednosti lagera



Ostvarenje automatizovane proizvodnje



Ostvarenje polu automatizovane proizvodnje



PRODAJA – CRM Izveštaj sa sastanka



Prodaja –CRM Izveštaj o broju poseta



PLAN PRODAJE I OSTVARENJE

PLAN FIN I OSTVARENJE



C A B L E T R AY S P E C I A L I S T

THE COMPANY
Firma traži najbolje rešenje

ISKUSTVA
Koliko smo se namučili da MES započne

1. Vođenje Radnih listi pre MES-a kroz Kanban Tablu i Radne liste u papiru:
 Planer je pripremao Plan proizvodnje i Radne liste 
 Šefovi delili Radne liste za svaku Radnu operaciju na početku smene
 Radnici su popunjavali učinak na kraju operacije

2. Proći sve korake u prikupljanju podataka i vratiti se još jednom kako bi primenili iskustva i 
obezbedili logičku i funkcionalnu sledljivost da sistem funkcioniše.

3. Lay out proizvodnje (novi raspored mašina)

Malo smo više držali radnike u Sali za obuke pre uvođenja MES-a kao 
najavu i prilagođavanje novom načinu rada

Vođe timova koji su bili podrška za par operatera u proizvodnji (mentori)

Probni period 7 dana na par operatera



Hvala



Планирање, евиденција и праћење 
производње пре и након увођења 

УПИС.МЕС-а у Пекому

Ана Соломун, Веде ИТ



Пре имплементације УПИС-а 

Планирање и терминирање Праћење производње - Kanban



Оперативно праћење производње
стари начин рада - пре МЕС-а

План

Радни 
налог

Радни 
налог

Радни 
налог

Р листа
’У’ -> ’З’

Р листа
’У’

Р листа
’У’ -> ’З’

Р листа
’У’

Р листа
’У’

Р листа
’У’ -> ’З’

Р листа
’З’

Р листа
’З’

Р листа
’З’

Требовање
материјала

Предајница
ГП,ПП

Планирање 
и лансирање

Извршење 
и праћење

Папирни налог и  
евиденција извршења 

директно у процесу 



План

Радни 
налог

Радни 
налог

Радни 
налог

Планска 
радна 
листа

Планска 
радна 
листа

Планска 
радна 
листа

Планска 
радна 
листа

Планска 
радна 
листа

Р листа
’З’

Р листа
’З’

Р листа
’З’

Р листа
’З’

Р листа
’З’

Требовање
материјала

Предајница
ГП,ПП

Р листа
’З’

Апликативна евиденција рада директно у процесу 

Радни 
налог

Оперативно праћење производње
нови начин рада - MЕС

Планирање 
и лансирање

Извршење 
и праћење



Оперативни обим – ручна и МЕС евиденција

7 месеци * Ручна евиденција РЛ
Узорак 2024.

МЕС евиденција
Узорак 2025.

Број радних налога 6100 4400

Број радних налога евидентиран на РЛ 2040 3050

Број операција евидентиран на РЛ 8140 13550

Број радника евидентиран на РЛ 10270 (43) 16520 (52)

*Подаци узети од 3. до 10. месеца употребе

Потребни ресурси Ручна евиденција РЛ МЕС евиденција

Лансирање и подела посла Укупно 2 сата дневно, 4 човека 1,5 сат, 1 човек

Евиденција у производњи Минимално, али непрецизно За нијансу дуже, али прецизније

Унос извршења у ЕРП Мање од 1 сат дневно, 1 човек Не постоји

Затварање РЛ и формирање 
материјалних докумената

Укупно 1 сат дневно, 2 човека Укупно 1 сат дневно, 2 човека



Планирање операција



Евиденција у МЕС-у



Евиденција у МЕС-у



Формирање радних листa

• Аутоматски у заказано време
• Ручно

• Сразмерна расподела времена на рл:
 Један човек – n операција 
 Један човек – n машина
 Више људи – 1 или n операција



Извештаји
- степен завршености -



Извештаји
- ефикасност радника -



Извештаји
- Активности радника и машине -



Извештаји
- Застоји по раднику -



Извештаји
- Шкарт по структури -



Остали извештаји

• ОЕЕ машине

• Статуси по машинама

• Детаљна евиденција радника

• Преглед распоређеног и реализованог времена по линијама машина

• ....



Хвала на пажњи!


